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Происходящие изменения в 
организации театральной деятельности 
как на Западе, так и в России связаны с 
формированием альтернативных 
рыночных механизмов, затрагивающих 
все этапы процесса создания 
качественных культурных продуктов. 
Национальные системы 
финансирования учреждений культуры 
практически во всех европейских 

странах за последние годы 
претерпевают значительные изменения. 
В этих процессах существуют как общие 
закономерности, связанные с 
творческой динамикой самого 
культурного процесса, так и 
специфические черты, которые 
предъявляются национальными 
государствами к общественной 
значимости, роли организаций сферы 
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культуры в формировании и развитии 
общественной культуры, эстетики и 
нравственности. Поэтому можно 
отметить, что как в России, так и за 
рубежом государство считает 
необходимым поддерживать те 
организации культуры, работа которых 
влияет на повышение качества 
общественной жизни своих граждан. 
Существует тенденция усиления 
взаимодействия организаций культуры 
всех уровней управления, уровней 
подчинения, уровней исполнения и 
типов аудитории с организациями 
разных сфер, что является расширением 
возможностей для укрепления своей 
творческой, экономической и 
социальной базы. Данное состояние 
связано с динамикой национальных 
приоритетов в сфере культуры, 
общественным пониманием того, что 
есть системообразующая организация 
сферы культуры национального, 
регионального, муниципального 
уровней. В условиях «монопольного 
положения» организации культуры на 
той или иной территории в целом ряде 
случаев она становится социальным 
объединяющим центром, влияет на 
формирование гражданского общества, 
что, в свою очередь, расширяет 
пределы использования их 
экономических возможностей. 

Спецификой российской 
государственной политики в области 
культуры на национальном и 
региональном уровнях в вопросе 
поддержки социально-культурных 
организаций является переход от 
полного гарантированного 
финансирования всех направлений 
деятельности социально-культурных 
организаций к их ресурсному 
ограничению с параллельным 
мотивированием развития 
некоммерческого хозяйствования, 
которое может быть отнесено к сфере 
социального предпринимательства. 
Некоммерческое хозяйствование и 
социальное предпринимательство 
являются достаточно специфическим 
способом организации творческой 

деятельности, который предполагает 
получение дополнительного дохода, 
направляемого на развитие внутренних 
ресурсов организации. Отсутствие 
прямого государственного заказа и 
гарантированного полного 
финансирования театральных 
организаций культуры, планируемый 
перевод бюджетных учреждений сферы 
культуры в статус автономных 
некоммерческих организаций могут 
стать действенным стимулом к 
развитию рисковой деятельности по 
использованию дополнительных 
ресурсов, формированию 
инновационных способов привлечения 
средств, постепенному «осознанию» 
необходимости ведения 
предпринимательской деятельности, 
выходящей за рамки некоммерческого 
хозяйствования. 

В число факторов, 
ограничивающих развитие 
предпринимательского потенциала 
социально-культурных организаций 
разных типов, входят экзогенные и 
эндогенные факторы. К эндогенным 
факторам относятся факторы 
внутренней среды самих организаций 
сферы культуры. К экзогенным 
факторам относятся неадекватное 
состояние институциональной среды, 
низкий уровень культурного развития и 
платежеспособного спроса населения 
территории, на которой находится 
организация сферы культуры, отсутствие 
потенциальных партнеров и спонсоров, 
готовых поддержать социально-
культурную организацию и др. (рис. 1).  

Наряду с социально-культурными 
организациями трансформируемого 
типа выделяются частные организации, 
которые развиваются и существуют как 
типичные предпринимательские 
структуры, ведущие инициативную 
рискованную деятельность в сфере 
производства, продвижения и продажи 
творческого продукта. К этому типу 
организаций относятся частные театры, 
продюсерские компании, актерские 
агентства, театральные площадки, 
агентства по организации праздников, 
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частные цирки, музеи, то есть 
организации, предоставляющие 
ресурсные услуги, а также работающие 
постоянно в режиме проектного 
менеджмента. Эти 
предпринимательские структуры 

проходят полный стандартный цикл 
создания творческого продукта, 
который по типу потребления может 
относиться как к бизнесу B2C, так и к 
B2B. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Рис. 1 – Факторы, ограничивающие развитие предпринимательского 

потенциала социально-культурных организаций разных типов 
 

 
В первом случае результатом 

деятельности социально-культурных 
предпринимательских структур является 
готовый культурный продукт, созданный 
с использованием собственных или 
заемных средств, привлечением услуг 

компаний-аутсорсеров (агентств, 
прокатных площадок, РR и рекламных 
агентств). Рассмотрим общую систему 
рисков, с которыми сталкиваются 
большинство предпринимательски 
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ориентированных социально-
культурных организаций (рис. 2 и 3). 

Основными 
предпринимательскими рисками, с 
которыми сталкиваются собственники и 

руководители, становятся выбор идеи, 
понимание целевой аудитории, 
способной оценить и оплатить 
предлагаемый культурный продукт. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2 – Риски производства и продвижения культурного продукта по системе 
В2С 

 
Основными 

предпринимательскими рисками, с 
которыми сталкиваются собственники и 
руководители, становятся выбор идеи, 
понимание целевой аудитории, 
способной оценить и оплатить 
предлагаемый культурный продукт. 

Предпринимательский потенциал 
таких организаций представляет собой 

некоторый нереализованный запас 
инновационных идей, неосвоенных 
аудиторий как в рамках одной 
культурной площадки, так и в рамках 
регионов, потенциальные возможности 
привлечения финансовых средств 
заинтересованных инвесторов. Можно 
отметить, что развитие 
предпринимательского потенциала в 

Типы проявления риска 

По возможности диверсификации Несистематический: 
неправильный выбор идей для 
культурной услуги, 
отсутствие существующей 
политики 

Систематический: ухудшение общей экономической 
ситуации в стране, сокращение бюджета, в том числе на 
культуру, перераспределение финансовых приоритетов 
пользователей культурных благ, сужение сегмента 
платежеспособных потребителей культурных услуг 

В зависимости от этапа принятия решения о создании и 
реализации культурного продукта 

На этапе принятия решения: необоснованно короткий 

подготовительный период, отсутствие возможности выбора 

участников творческого коллектива 

На этапе реализации 
культурного продукта: 
неадекватная система 
продвижения культурного 
продукта, ошибки в 
определении места и сроков 
продажи товаров или 
оказания услуг 

По природе возникновения 

Производственно-организационные: связанные с вопросом 
эксплуатации зданий, возникновение проблем со сценическим 
оборудованием, системой заключения договоров с персоналом, 
контрактов и т.д.  

Информационные риски: 
связанные с недостатком 
информации для 
потребителей по расписанию, 
ценам, наличию рекламной 
продукции. 

По длительности воздействия 

Временный: вследствие появления аналогичных культурных 
продуктов в других учреждениях и организациях сферы 
культуры возможно снижение потребления данной 
культурной услуги. Необходимо усилить вложения в рекламу 
и информационное обеспечение культурного продукта 

Постоянный:  
отсутствие средств на 
обновление и пополнение 
ассортимента культурных 
услуг, и, как следствие, 
снижение уровня потребления 
культурных услуг 
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этом случае практически не имеет 
границ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3 – Риски предпринимательски ориентированных социально-культурных 

организаций, работающих по системе B2B 
 
Во втором случае для социально-

культурных предпринимательских 
структур типа B2B (аутсорсеры) 
результатом деятельности, который 
определяет коммерческий эффект, 
является предоставление 
производственных, ресурсных, 
творческих услуг. Они должны иметь 
качественные характеристики, 
соответствующие производственным и 
творческим потребностям социально-
культурной организации, которая 
является организующим центром 
культурного процесса. 
Предпринимательский потенциал 

предпринимательских структур-
аутсорсеров определяется степенью их 
включенности в создание 
востребованных культурных проектов, 
способностью трансформировать 
имеющиеся ресурсы, разработки, 
инновации и технологии под новые 
предпринимательские задачи с новыми 
бизнес-партнерами, масштабом их 
профессиональной деятельности на 
региональном, национальном или 
международном уровне, определенным 
имиджем и деловой репутацией в 
профессиональной среде. 

Типы проявления риска 

По возможности диверсификации 

Систематический: ухудшение общей 

экономической ситуации в стране, сокращение 
бюджета, в том числе на культуру, сокращение 

производственных потребностей организаций-

партнеров 

Несистематические: 
отставание производственных 

и творческих возможностей 

аутсорсеров от потребностей 

организаций культуры 

В зависимости от этапа принятия решения о 

создании и реализации культурного продукта 

На этапе принятия решения: выбор 

недобросовестного или несостоятельного 
партнера, не желающего или неспособного 

выполнять обязательства 

На этапе реализации 

совместных культурных 

проектов: получение 

финансовых убытков на этапе 

реализации 

По масштабам 

Локальные риски, связанные с развитием 
внутренней производственной деятельности 

организации культуры: создание собственной 

производственной базы, обретение 

собственного здания 

Глобальные риски, связанные с 

появлением новых технологий и 
принципов создания культурного 

продукта 
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В этом случае на пределы 
развития предпринимательского 
потенциала влияют количество 
социально-культурных организаций - 
заказчиков, экономические и 
творческие возможности 
удовлетворения потребностей 
организаций – заказчиков, создание 
крупных компаний, обладающих всем 
комплексом техническо-постановочных 
средств, используемых в создании 
культурного продукта. 

На основе проведения системного 
анализа пределов развития 
предпринимательского потенциала в 
организациях сферы культуры разного 
типа и выявления потенциальных 
рисков, ограничивающих 
предпринимательский доход и 
снижающих эффективность, можно 
сделать вывод, что основными 
факторами установления этих пределов 
являются структура, качество и масштаб 
производственных, финансовых, 
организационных и творческих 
процессов как в самих организациях, так 
и у партнеров во внешней среде. 

Как было отмечено, 
предпринимательский потенциал 
является динамической 
характеристикой не только 
коммерческих организаций сферы 
культуры, но и организаций 
некоммерческого хозяйствования и 
государственного сектора. В этом случае 
он становится стимулирующим 
результатом ограничивающего влияния 
размера бюджетного финансирования 
для создания новых культурных 
продуктов, укрепляющих и 
расширяющих возможности развития 
социально-культурной организации. 

Для социально-культурных 
организаций трансформируемого типа 
наиболее значимыми рисками являются 
творческие, организационные и 
репутационные риски, поскольку они в 
разной степени влияют на финансово-
хозяйственные результаты творческо-
культурной деятельности. Пределами 
развития предпринимательского 
потенциала являются не только 

нормативно-правовая база, 
институциональная среда, но и 
существующая творческая, 
организационно-производственная, 
экономическая и управленческая 
инертность, для преодоления которой 
требуется комплексный подход как со 
стороны государства, так и со стороны 
самих организаций. 

Таким образом, в социально-
культурных организациях разной 
степени коммерциализации 
присутствуют различные уровни 
экономических рисков, которые, в свою 
очередь, напрямую связаны с 
установлением пределов развития их 
предпринимательского потенциала. Во 
многом эти пределы зависят от 
состояния внутренней среды 
организации, места конкретной 
организации в системе сферы культуры, 
направления и качества 
организационно-технических, 
управленческих, кадровый услуг, а 
также от возможностей организаций 
всех трех типов сформировать единую 
творческо- производственную среду. 
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