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Обобщены ключевые проблемы в раз-
витии регионов Украины. Определены 
первоочередные задачи государственной 
инвестиционной политики в Украине. Обо-
значены условия для развития инвести-
ционного потенциала регионов Украины. 
По результатам проведенного анализа со-
временного состояния государственного 
регулирования развития инвестиционного 
потенциала в Украине определен комплекс 
согласованных мер по реализации государ-
ственной стратегии развития инвести-
ционного потенциала регионов Украины. 
Сформулированы также основные направ-
ления государственного регулирования 
развития инвестиционного потенциала 
регионов Украины.

Ключевые слова: развитие регионов, го-
сударственная инвестиционная политика, 
инвестиционный потенциал регионов, го-
сударственное регулирование.

Исследованию государственного 
регулирования развития инве-
стиционного потенциала регио-

нов в Украине уделяли внимание: Белая С. 
[2–3], Бондарчук В. [4], Дидковская Л. [8], 
Головко Л. [8], Фединяк Г. [20], Фединяк Л. 
[20] и другие. В Российской Федерации эти-
ми проблемами занимались: Белоусова А. 
[1], Гришина И. [5], Громыко И. [6], Доро-
нина Н. [9–10], Лабин Д. [12], Лисица В. 
[13], Лукинская М. [14], Новоселова Л. 
[15], Сошников И. [18], Сухарев А. [19] и 
другие. 

Одной из ключевых проблем в разви-
тии регионов Украины, которая опреде-
лена в Государственной стратегии регио-
нального развития на период до 2015 года 
и требует поэтапного решения, является 
низкая их инвестиционно-инновационная 
активность [17]. Состояние регионально-
го и местного развития характеризуется 
слабым материальным, финансовым, кад-
ровым и другим ресурсным обеспечени-
ем, необходимым для выполнения задач 
и полномочий местного самоуправления, 
кризисом жилищно-коммунального хо-
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зяйства, систем энерго-, топливо- и водо-
снабжения, социальной инфраструктуры, 
нерешенностью неотложных вопросов 
реформирования системы административ-
но-территориального устройства Украи-
ны. Современные вызовы и угрозы ставят 
перед государством задачи по созданию 
новых возможностей для развития страны 
и ее регионов, а также обеспечению повы-
шения качества жизни населения незави-
симо от места его проживания [11]. 

Такая ситуация сформирована несо-
вершенными экономическими преоб-
разованиями во времена независимости 
Украины, а именно в государственном ре-
гулировании региональных инвестицион-
ных процессов. Отсутствие в прошлом в 
инвестиционной политике регионального 
аспекта привело к значительным диспро-
порциям в территориальной структуре 
экономики, неэффективному использо-
ванию преимуществ территориального 
разделения труда, природно-ресурсного 
и научно-производственного потенциала, 
чрезмерному загрязнению окружающей 
среды во многих регионах. 

Недостаточное инвестирование ведет 
к потере конкурентоспособности нацио-
нальной экономики, к старению основных 
фондов, спаду производства и увеличению 
себестоимости продукции, что, в свою оче-
редь, обусловливает обострение проблемы 
инвестиционных ресурсов, следовательно, 
дальнейшее недоинвестирование. 

В этих условиях, не отказываясь от не-
обходимости осуществления стабилиза-
ционной политики, следует сместить ее 
акцент на стабилизацию финансового 
положения предприятий и содействие ак-
кумуляции инвестиционного потенциала 
регионов Украины. Потребность в сниже-
нии уровня экономических, социальных 
и экологических угроз национальной без-
опасности требует обеспечения опережа-
ющего роста инвестиций в реальный сек-
тор экономики по сравнению с темпами 
роста ВВП. Это невозможно без совершен-
ствования государственного регулирова-
ния развития инвестиционного потенциа-
ла регионов Украины. 

Поиск моделей развития инвестицион-
ного потенциала регионов Украины опре-

деляет необходимость использования стра-
тегического планирования на всех уровнях 
государственного управления и местного 
самоуправления для разработки инвести-
ционных стратегий регионального разви-
тия с учетом приоритетов, определенных 
Законом Украины «О стимулировании 
развития регионов» и «Государственной 
стратегией регионального развития Укра-
ины на период до 2015 года». Исходя из 
вышеизложенного, сделаем попытку рас-
смотреть региональный аспект проблемы 
привлечения инвестиций. 

Известно, что к параметрам инвести-
ционного климата на макроуровне относят 
характеристики политического и экономи-
ческого положения страны и социально-
го климата – государственную политику 
по инвестициям, традиции соблюдения 
международных соглашений, склонность 
к национализации иностранной собствен-
ности, участие в системе международных 
договоров, постоянство государственных 
институтов и наследственность полити-
ческой власти, прагматичность экономи-
ческой политики государства, эффектив-
ность работы государственного аппарата и 
т.д. Особое значение имеют характеристи-
ки, которые влияют на уровень неопреде-
ленности инвестиционной деятельности, 
постоянство и непротиворечивость усло-
вий хозяйственной деятельности (право-
вой базы), стабильность экономического 
развития страны в совокупности его пара-
метров, толерантность социальной состав-
ляющей экономики по инвестициям, част-
ной собственности и т.п. В двусторонних 
отношениях между инвесторами и эконо-
мическими субъектами, государственны-
ми органами инвестиционный климат кон-
кретизируется на микроуровне. 

Сегодня для Украины важно учитывать 
существующие геополитические интересы 
ведущих стран и их группировок, противо-
речия при обосновании своей внешне-
экономической стратегии, заключении 
соответствующих межгосударственных 
договоров, в том числе инвестиционных 
соглашений и соглашений о взаимной за-
щите инвестиций, вступлении в междуна-
родные союзы. Понятно, что на региональ-
ном уровне государственного управления 
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можно только инициировать их подготовку 
или заключать межрегиональные соглаше-
ния с прилегающими к границе соседними 
странами в рамках общегосударственной 
внешнеэкономической политики. 

Межрегиональные соглашения игра-
ют важную роль в развитии приграничных 
регионов, поскольку активизируют движе-
ние товаров, услуг, людей и капитала в по-
граничных зонах. В то же время процессы 
трансграничного сотрудничества иногда 
оказывают негативное влияние, которое 
проявляется прежде всего в перемещении за 
границу ресурсного потенциала, в частности 
интеллектуального, трудового, инновацион-
ного. Поэтому с целью минимизации этих 
рисков, а также дальнейшей реализации ин-
вестиционного потенциала приграничных 
регионов Украины необходимо реализовать 
меры, направленные на совершенствование 
его институциональной среды и развитие ка-
дрового обеспечения. 

Сегодня должны быть четко определе-
ны первоочередные задачи правительства, 
какие должны стать мерами по формиро-
ванию базовых условий, необходимых для 
реализации инвестиционного процесса. Без 
их создания все попытки оживить инвести-
ционный процесс посредством мер целена-
правленного регулирования инвестиций, 
к которым относятся прямое финансиро-
вание инвестиционных проектов, выдача 
государственных гарантий, льготных кре-
дитов и другие мероприятия, будут неэф-
фективными. В связи с этим государству 
необходимо реалистично посмотреть на 
эффективность политики государственного 
финансирования капиталовложений. Огра-
ниченные государственные средства не-
обходимо сосредоточить в тех сферах, где 
никто, кроме государства, не будет осущест-
влять инвестиции. В то же время частные 
инвестиции следует поощрять созданием 
благоприятного инвестиционного климата 
и продуманными налоговыми мерами. При 
этом действия правительства должны но-
сить строго согласованный характер, а все 
поставленные цели и задачи должны быть 
реальными и четко выполняться.

Первоочередные задачи государствен-
ной инвестиционной политики заключа-
ются в том, чтобы достичь макроэконо-

мической стабилизации с целью создания 
благоприятных условий для внедрения 
инвестиционно-инновационной модели 
развития регионов, в том числе путем сти-
мулирования внутренних инвесторов и 
реализации инвестиционных проектов со-
вместно с международными финансовыми 
организациями. Для этого нужно:

– мобилизовать внебюджетные источ-
ники инвестиционного финансирования, за 
счет которых в развитых странах обеспе-
чивается основная часть капиталовложе-
ний в экономику;

– усовершенствовать бюджетную ин-
вестиционную политику;

– разработать государственную стра-
тегию развития инвестиционного потен-
циала регионов Украины.

Стратегия развития инвестиционно-
го потенциала регионов Украины должна 
предусматривать:

– обеспечение макроэкономических 
условий, благоприятных для ведения 
предпринимательской деятельности в 
экономическом пространстве Украины, 
получения приемлемой нормы прибыли, 
стимулов образования и накопления фи-
нансовых ресурсов в стране;

– направление ресурсов кредитно-фи-
нансовой сферы на осуществление ин-
вестиций в реальный сектор экономики, 
согласование денежно-кредитной и бюд-
жетно-налоговой политики с задачами ин-
вестиционной стратегии;

– увеличение финансовых ресурсов на-
селения, национальных предприятий и го-
сударства и их направление на осущест-
вление инвестиций в реальный сектор 
экономики;

– внедрение режима жесткой экономии 
бюджетных средств, повышение их роли 
как макроэкономического регулятора и со-
ставляющей инвестиционного потенциала;

– создание благоприятных условий для 
привлечения иностранных инвестиций и 
их использования для осуществления наме-
ченных структурных сдвигов, повышение 
способности национальной экономики к 
восприятию этих инвестиций;

– привлечение в открытую экономику 
капитала, уклоняющегося от налогообло-
жения и вывезенного за границу, перекры-
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тие каналов нелегального оттока денег за 
границу;

– восстановление и развитие мотива-
ции субъектов хозяйствования и населе-
ния к инвестированию, направление инве-
стиций в реальный сектор экономики, на 
осуществление позитивных структурных 
сдвигов.

Для оживления производства и повы-
шения его рентабельности нужны день-
ги на восполнение дефицита оборотных 
средств и нормализацию платежей, а так-
же на хотя бы начальную модернизацию 
и освоение конкурентоспособных видов 
продукции. Условно их можно назвать пу-
сковыми инвестициями. В результате их 
освоения экономика должна начать функ-
ционировать в нормальном режиме эф-
фективности: давать отдачу и тем самым 
привлекать инвестиции.

Можно сказать, что сейчас экономика 
Украины с точки зрения инвестиционных 
процессов находится в пусковой стадии. 
Пусковая стадия является подготовкой к 
экономическому подъему после мирового 
финансового кризиса. Подъем экономики 
не сводится к росту производства и ВВП. 
Это рост на основе эффективного инве-
стиционного спроса на внутреннем рынке. 
Под эффективным спросом следует пони-
мать платежеспособный спрос, который 
обеспечивает финансовую отдачу – эф-
фективность инвестиций. 

Для пусковой стадии характерны две 
основные задачи: 

– привлечение пусковых инвестиций 
в общих условиях инвестиционной непри-
влекательности; 

– организационная подготовка к эф-
фективному восприятию масштабных ин-
вестиций.

Практика показывает, что действую-
щие предприятия не вполне готовы осво-
ить инвестиции. Нужны специальные ор-
ганизационные формы, настраивающие 
хозяйственный механизм и перестраиваю-
щие психологию инженерного состава на 
работу в условиях рынка и на выявление 
решающих узлов организации, нуждаю-
щихся в модернизации, т.е. нужна также 
организационная подготовка к результа-
тивному принятию инвестиций. Прежде 

всего стратегия должна предусматривать 
активные меры по содействию формиро-
ванию основных источников инвестиций.

К основным источникам инвестиций 
относятся: средства государственного и 
местных бюджетов; собственные средства 
предприятий и организаций; ресурсы фи-
нансово-кредитной сферы; средства ино-
странных инвесторов; средства инвести-
ционных фондов; средства населения. 

На современном этапе главным субъ-
ектом проведения эффективной инвести-
ционной политики является государство, 
которое является и главным участником 
инвестиционных отношений. Поэтому го-
сударственная политика должна опираться 
на меры по обеспечению достаточного на-
полнения государственного бюджета, гар-
монизации его расходной части и ориен-
тироваться на повышение эффективности 
использования государственных средств. 
Приоритет в выборе направлений государ-
ственного инвестирования должен предо-
ставляться отраслям, которые необходимы 
для обеспечения жизнеспособности эко-
номики и являются малопривлекательны-
ми для частных инвесторов, и отраслям, 
которые создают инфраструктуру для де-
ловой и производственной деятельности. 
Государственные инвестиции следует ис-
пользовать также как средство создания 
первичных условий для привлечения част-
ных и иностранных инвестиций в приори-
тетные отрасли.

Что касается собственных средств 
предприятий и организаций, то государ-
ственная политика должна опираться на 
мероприятия по содействию росту объемов 
производства национальных товаропро-
изводителей, снижению уровня издержек 
производства и повышению его эффектив-
ности, ориентироваться на активизацию 
процессов капиталотворення на предпри-
ятиях. Приоритет в государственной по-
литике стимулирования инвестиционных 
процессов должен предоставляться «точ-
кам экономического роста», способным к 
быстрому развитию производства, форми-
рованию финансовых ресурсов, развитие 
которых будет иметь мультипликационный 
эффект для других производств и отраслей 
народного хозяйства. Следует стимули-
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ровать реструктуризацию предприятий, 
которая обеспечит улучшение управления 
активами, внедрение эффективного фи-
нансового планирования, восстановление 
мотивов к долгосрочной инвестиционной 
деятельности предприятия. 

Относительно ресурсов финансово-
кредитной сферы государство должно 
опираться на приоритетность обеспечения 
задач инвестиционной и структурной по-
литики при осуществлении мероприятий 
монетарной, валютной и финансово-кре-
дитной политики, ориентироваться на об-
разование стимулов к направлению акку-
мулированных ресурсов на инвестиции 
в реальный сектор экономики с учетом 
определенных структурных ориентиров. 
Следует обеспечить поддержку инсти-
туциональных инвесторов – страховых 
обществ, пенсионных фондов, инвестици-
онных фондов, фондов рискового страхо-
вания и т.п., развитие механизмов повыше-
ния их финансовой устойчивости. Нужны 
укрепление и развитие рынка капиталов с 
целью постепенного переложения на него 
функций перераспределения инвестици-
онных потоков, аккумулирование капита-
лов и инвестиционного кредитования.

Иностранные инвестиции. Полити-
ка государства должна опираться на обе-
спечение для иностранных инвесторов 
благоприятных условий для деятельности 
в экономическом пространстве Украины 
наравне с украинскими инвесторами, ори-
ентироваться на предоставление правиль-
ных преференций долгосрочным инвести-
ционным проектам, которые рассчитаны 
на дальнейшее реинвестирование части 
полученной прибыли и направлены в сфе-
ры экономики, определены как приоритет-
ные. Одновременно нужно содействие по 
повышению эффективности использова-
ния иностранных инвестиций, контролю 
за соблюдением инвестиционных обяза-
тельств, разработке инвестиционной по-
литики с учетом интересов потенциальных 
инвесторов. Перспективной представля-
ется ориентация на реимпорт «теневых» 
капиталов, ранее вывезенных из стра-
ны, на поощрение инвестиций в Украину 
представителей украинской диаспоры за 
рубежом. Следует создавать условия для 

разработки и реализации совместных ин-
вестиционных проектов на базе региональ-
ного сотрудничества совместно с парт-
нерами по СНГ, из стран Центральной и 
Юго-Восточной Европы.

Средства населения. Государство 
должна опираться на мероприятия по по-
вышению уровня доходов населения, ин-
дексирование их в соответствии с уровнем 
инфляции согласно действующему зако-
нодательству и ориентироваться на увели-
чение склонности к сбережению и акку-
муляции временно свободных денежных 
ресурсов населения на нужды инвестиро-
вания. Требуется восстановление доверия 
населения к отечественным кредитно-фи-
нансовым учреждениям и ценным бума-
гам, стимулирование направления средств 
населения на нужды обеспечения самоза-
нятости, предпринимательской деятельно-
сти, образования малых предприятий. 

Важным условием экономического ро-
ста является обеспечение инновационного 
развития как на государственном, так и на 
региональном уровне. Важным фактором 
развития инновационной деятельности 
является научное обоснование подходов 
к выбору инновационных проектов и вне-
дрение эффективных механизмов их инве-
стиционного обеспечения. Только на этой 
основе можно обеспечить существенное 
повышение конкурентоспособности регио-
нов Украины, изменить сырьевой вектор их 
развития, сформированный на этапе обес-
печения макроэкономической стабилиза-
ции. Переход к инновационной модели раз-
вития региональной экономики позволит 
стабилизировать и обеспечить устойчивое 
развитие экономики государства в целом 
с максимальным учетом и использовани-
ем местных природных, сырьевых, других 
особенностей регионов, эффективно ис-
пользовать научный, производственный и 
ресурсный потенциал регионов.

Поэтому государственная инвестици-
онная политика должна приобрести четко 
выраженный инновационный характер, 
обеспечить ускоренное развитие и распро-
странение базовых инноваций, которые 
составляют технологическое ядро   региона, 
определять конкурентоспособность про-
дукции на современном этапе и подготов-
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ку к своевременному освоению перспек-
тивных производств в регионах, в которых 
есть достаточный фундаментальный задел 
и ресурсно-технологический потенциал. 
Учитывая это, с нашей точки зрения, нуж-
но ввести комплекс согласованных мер по 
реализации государственной стратегии 
развития инвестиционного потенциала ре-
гионов Украины, а именно в сферах:

а) инвестиционной политики:
– реализация новых инструментов 

стимулирования развития регионов с це-
лью: создания условий для стабилизации 
социально-экономической ситуации в ре-
гионах, обеспечения концентрации и по-
вышения эффективности использования 
государственных и региональных ресур-
сов; внедрение партнерских отношений 
между Правительством Украины и регио-
нами, повышение эффективности взаимо-
действия центральных, местных органов 
исполнительной власти и органов местного 
самоуправления в решении проблем раз-
вития территорий;

– развитие государственно-частно-
го партнерства с целью стимулирования 
инвестиционной деятельности, создания 
индустриальных (промышленных) парков, 
восстановление деятельности специаль-
ных режимов (СЭЗ и ТПР), усиление госу-
дарственных гарантий прав концессионе-
ров, привлечение инвесторов на условиях 
соглашений о разделе продукции;

– создание индустриальных (промыш-
ленных) парков;

– восстановление деятельности специ-
альных режимов (СЭЗ и ТПР);

– усиление государственных гарантий 
прав концессионеров;

– создание условий для развития стро-
ительной отрасли;

– совершенствование механизма при-
влечения инвесторов на условиях соглаше-
ний о разделе продукции.

Для этого необходимо разработать и 
принять необходимые нормативно-право-
вые акты;

б) институциональной политики:
– реформирование отношений соб-

ственности. Для этого необходимо: оп-
тимизировать количество предприятий 
государственного сектора экономики, не 

подлежащих приватизации и имеющих 
стратегическое значение для экономики и 
безопасности государства, увеличить ко-
личество предприятий государственного 
сектора экономики, возобновивших свою 
платежеспособность в процедурах бан-
кротства; привлекать средства от привати-
зации государственного имущества, опре-
деленные государственным бюджетом, с 
обеспечением принципов прозрачности; 
ввести прозрачную процедуру получения 
прав собственности на землю на конку-
рентных началах (на земельных торгах), 
повысить инвестиционную привлекатель-
ность экономики Украины путем опреде-
ления четкой процедуры приобретения 
прав на землю юридическими лицами, в 
том числе с иностранными инвестициями, 
обеспечение гарантирования этих прав;

– повышение эффективности управ-
ления объектами государственной соб-
ственности и корпоративными правами 
государства. Для этого необходимо: улуч-
шить основные показатели финансово-
хозяйственной деятельности субъектов 
хозяйствования государственного сектора 
экономики и уменьшить процент неэф-
фективно работающих государственных 
предприятий, выполнение показателей по 
перечислению в Государственный бюджет 
Украины части чистой прибыли государ-
ственными предприятиями и дивидендов 
на государственную долю акций в устав-
ных капиталах хозяйственных обществ;

– дерегуляция предпринимательской 
деятельности путем сокращения перечня 
видов хозяйственной деятельности, под-
лежащих лицензированию, и процедуры 
открытия бизнеса, реформирование су-
ществующей системы технического ре-
гулирования на основе лучшего междуна-
родного и европейского опыта, содействие 
привлечению малого предприниматель-
ства к кредитным ресурсам, повышение 
доверия к органам исполнительной власти;

– обеспечение надлежащего уровня 
защиты прав потребителей;

– проведение административной ре-
формы и улучшение качества государ-
ственного управления, в том числе упроще-
ние и повышение качества предоставления 
административных услуг;
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– содействие деятельности институ-
тов гражданского общества и усилению их 
влияния на формирование инвестицион-
ного потенциала региона путем привлече-
ния граждан к формированию и реализа-
ции стратегии развития инвестиционного 
потенциала региона, обеспечение откры-
тости и прозрачности деятельности орга-
нов исполнительной власти, введение госу-
дарственной коммуникативной политики;

– формирование общественно-поли-
тической базы реформ административно-
территориального устройства и местного 
самоуправления с целью создания условий 
для устойчивого развития территориаль-
ных общин, приближения возможностей 
и качества их деятельности к европейским 
стандартам; упорядочение административ-
но-территориальных единиц, повышение 
эффективности использования бюджет-
ных средств, улучшение качества предо-
ставления социальных услуг населению; 
улучшение управления земельными ресур-
сами, совершенствование системы управ-
ления территориями со стороны централь-
ных органов исполнительной власти;

в) налогово-бюджетной политики:
– организация и оптимизация бюд-

жетного процесса путем внедрения стра-
тегического финансового планирования. 
Для этого необходимо: обоснование по-
казателей развития государственного и 
местных бюджетов и их взаимоувязки на 
среднесрочный период; определение сред-
несрочных бюджетных приоритетов и в 
соответствии с ними предельных уровней 
бюджетных расходов; формирование пла-
на структуры расходов главными распоря-
дителями бюджетных средств на средне-
срочную перспективу;

– оптимизация уровня налоговой на-
грузки и повышение эффективности адми-
нистрирования налогов через адаптацию 
налогового законодательства к законода-
тельству Европейского союза;

– ввести налоговое стимулирование 
инвестиционных процессов при упроще-
нии доступа к этим стимуляторам за счет 
обеспечения прозрачности процессов 
предоставления последних, оказание по-
мощи в получении причитающихся льгот и 
отсрочек;

– повышение уровня капитальных рас-
ходов в консолидированном бюджете;

– освободить от налогов прибыль, ко-
торая реинвестируется, и ввести налого-
вые каникулы на время возврата предпри-
ятием инвестиционного кредита;

– ввести контроль за величиной и ре-
зультатами использования инвестицион-
ных налоговых льгот;

– разработка «бюджета развития реги-
она» как программы концентрации и рас-
ходования инвестиционных ресурсов из 
централизованных (государственный бюд-
жет) и децентрализованных источников и 
мощного инструмента экономического ро-
ста и инвестирования производства;

– ввести конкурсный порядок отбора 
инвестиционных проектов для государ-
ственного финансирования, тендерный 
принцип обслуживания государственных 
инвестиционных проектов предоставлени-
ем инвестиционных товаров, сырья и мате-
риалов, финансовых, инфраструктурных и 
консультационно-аналитических услуг;

– осуществить эмиссию для продажи 
населению региона ценных бумаг с гаран-
тированным минимумом доходности или 
на принципах лотереи, средства от кото-
рых направлять на целевое финансирова-
ние инвестиционных проектов с быстрым 
сроком окупаемости;

– концентрация финансовых ресурсов 
на реализацию приоритетных инвестици-
онных проектов социально-экономическо-
го развития регионов с целью улучшения 
развития инфраструктуры, повышения 
уровня инвестиционной привлекательно-
сти регионов, создания условий для при-
влечения инвестиций и повышения конку-
рентоспособности территорий;

г) информационного обеспечения:
– сформировать общенациональную 

информационную сеть специальных учреж-
дений, аудиторских, консалтинговых фирм, 
которая могла бы выступить источником до-
стоверной информации об инвестиционных 
возможностях регионов, инвестиционные 
перспективы условия деятельности ино-
странных капиталов на территории Украины, 
положение на рынках, производственный по-
тенциал регионов Украины, макроэкономи-
ческую статистику, правовую среду и т.д.;
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– обеспечить создание целостной 
структуры сбора и аналитической обработ-
ки информации о состоянии конъюнктуры 
на внутренних и внешних рынках, про-
гнозирования перспектив экономической 
динамики и выработки соответствующих 
рекомендаций по рациональному поведе-
нию органов государственного управления 
и субъектов хозяйствования;

– обеспечивать создание за счет как 
государственных, так и частных инвести-
ций, в том числе иностранных, благопри-
ятных условий для налаживания деловых 
контактов, должного уровня сервиса, стро-
ительство бизнес-центров, в том числе в 
небольших городах – центрах регионов, 
развитие которых определено как струк-
турный приоритет;

– обеспечивать с использованием сети 
государственных высших учебных заведе-
ний повышение (бесплатно для предпри-
ятия) квалификации руководящих кадров 
государственных и частных предприятий 
по основным положениям современной те-
ории и практики менеджмента, бухгалтер-
ского учета, финансового планирования, 
управления персоналом, маркетинга и т.д.;

– проводить широкую разъяснитель-
ную и пропагандистскую работу по фор-
мированию идеологии инвестирования в 
реальный сектор как инвестирования в бу-
дущее государства, престижности и выгод-
ности инвестиционной деятельности, про-
паганды опыта крупнейших и успешных 
национальных инвесторов.

Таким образом, общегосударствен-
ная политика развития инвестиционного 
потенциала регионов Украины должна 
обеспечить согласование интересов госу-
дарства и инвесторов с учетом существую-
щего соотношения предложения и спроса 
на рынке капиталов, реальных возможно-
стей страны, создать такие условия хозяй-
ственной деятельности, которые были бы 
привлекательнее тех, что предлагают дру-
гие потенциальные импортеры капиталов.

Учитывая изложенное, сформулируем 
основные направления государственного 
регулирования развития инвестиционного 
потенциала регионов Украины: 

1. Усиление протекционизма товарного 
импорта, прежде всего в части жесткого 

соблюдения действующих тарифных ба-
рьеров и широкого применения нетариф-
ных ограничений.

2. Обеспечение регионально-отрасле-
вой ориентации инвестиционной активно-
сти и стабильных условий хозяйствования 
в зависимости от потенциала конкуренто-
способности производства товаров, оказа-
ния услуг, выполнения работ, отдельных 
территорий на зарубежных рынках.

3. Формирование общегосударствен-
ной инвестиционной политики «снизу 
вверх» через обобщение (синтез) регио-
нально-отраслевых направлений и эконо-
мических инструментов.

4. Постепенное и последовательное 
уменьшение влияния действия факторов, 
дестимулирующих инвестиционную актив-
ность (нестабильность законодательства; 
неспособность правительства соблюдать 
обязательства; чрезмерный государствен-
ный контроль, отсутствие поддержки со 
стороны органов исполнительной власти; 
недостаточное развитие телекоммуникаци-
онной и транспортной сети; коррупция).
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CONCEPTUAL APPROACHES TO STATE REGULATION OF INVESTMENT POTENTIAL 

AREAS OF UKRAINE
Key issues of the development of the regions of Ukraine are summarized. The priorities for 

the public investment policy in Ukraine are identified. Conditions for the development of the 
investment potential of regions of Ukraine are pointed out. The complex of agreed measures 
for the implementation of the national strategy of development of investment potential of the 
regions of Ukraine, based on the analysis of the current condition of public regulation of the 
investment potential of Ukraine, is identified. The main directions of public regulation of the 
development of the investment potential of the regions of Ukraine are formulated.

Key words: development of the regions, public investment policy, investment potential of 
the regions; public regulation.


