
275

ЗА
 Р

У
Б

ЕЖ
О

М

№ 4 2013 г.

В статье рассматриваются совре-
менное состояние и проблемы развития 
инновационной сферы в Украине. Опреде-
ляются базовые принципы и ориентиры 
инновационной деятельности в контек-
сте реализации евроинтеграционной по-
литики Украины.

Ключевые слова: инновационная дея-
тельность, инновационная инфраструк-
тура, инновационная политика, евроинте-
грационные ориентиры.

Введение. В последнее время укра-
инские политики все большее 
внимание уделяют вопросам 

укрепления международных экономиче-
ских связей Украины с Россией, Белорус-
сией и другими государствами, а также ее 
интеграции в Европейский союз. Сегодня 
европейский выбор для Украины – это не 
«модный тренд» или географическая бли-
зость с Европой. Это прежде всего выбор 
путей инновационного развития страны в 
направлении европейской цивилизацион-
ной модели, с помощью которых можно 
достичь прогресса во всех сферах жизне-
деятельности общества – экономической, 
социальной, политической.

Очевидно, что одну из основополага-
ющих ролей в обеспечении правильного 
выбора ориентиров и приоритетов инно-
вационного развития играет действующая 
в стране система публичного управления, 
от эффективности и результативности ко-
торой зависит, сможет ли Украина встать 
на рельсы сбалансированного развития и 
достичь устойчивых позиций на мировом 
(европейском) рынке. 
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Украина уже имеет определенный по-
тенциал для внедрения новых, но уже при-
знанных в Европе концепций, подходов и 
моделей публичного управления, новых 
отношений в экономике и политике, новых 
технологий в производстве, новых взглядов 
на уровень и качество жизни своего насе-
ления. Стратегическим курсом политики 
правительства Украины предусмотрены 
осуществление всевозможных реформ и 
институциональных изменений, гармони-
зация национального законодательства с 
европейским, модернизация существую-
щей системы публичного управления и ее 
адаптация к современным европейским 
реалиям. Вышеизложенное обусловливает 
необходимость перехода Украины на инно-
вационную модель развития, для реализа-
ции которой необходимо четко определить 
евроинтеграционные ориентиры в сфере 
инновационной деятельности, что, соб-
ственно, и является целью данной статьи.

Формированию новой парадигмы публич-
ного управления, соответствующего евро-
пейским стандартам и принципам, в частно-
сти на основе популярной сегодня концепции 
New Public Management (NPM), проблеме 
его адаптации к отечественным условиям и 
реалиям на государственном, региональном 
и местном уровнях, определению концеп-
туальных и инструментальных средств его 
реализации посвящены научные разработ-
ки и публикации украинских ученых, таких 
как В. Аверьянов, Г. Атаманчук, В. Бакумен-
ко, В. Баштанник, Т. Безверхнюк, О. Бейко, 
В. Вакуленко, И. Грицяк, С. Давиденко, В. Крав-
ченко, В. Мамонова, Т. Маматова, Н. Липов-
ская, Ю. Наврузов, П. Надолишный, Н. Ниж-
ник, Л. Прокопенко, С. Романюк, О. Рудик, 
С. Саханенко, А. Саханова, В. Стрельцов, 
С. Серегин, Ю. Шаров и др. 

Сегодня, говоря о качестве и результа-
тивности публичного управления, которое 
непосредственно отображается на уровне 
социально-экономического развития госу-
дарства или его отдельной территории, ста-
новится очевидным, что важнейшую роль 
в обеспечении этого развития играют ин-
новации. Именно при продуцировании по-
следних происходит ускорение трансфера 
знаний и технологий, обусловливающих пе-
реход к экономике знаний и информацион-

ному сообществу, к которым стремится весь 
цивилизованный мир. Реализация иннова-
ционной деятельности позволяет уменьшить 
структурную безработицу и повысить за-
нятость населения, стимулирует рост и под-
держку всех сфер жизнедеятельности как 
отдельных территориальных общин, так и 
населения целых регионов. В этом контексте 
формирование эффективной инновацион-
ной политики, модернизация Национальной 
инновационной системы (НИС), развитие 
инновационной инфраструктуры как в ре-
гионах, так и в целом по стране, совершен-
ствование системы управления инноваци-
онной деятельностью являются одними из 
важнейших системных факторов обеспече-
ния конкурентоспособности национальной 
экономики, улучшения качества жизни на-
селения, повышения уровня национальной 
безопасности государства в целом. 

Исследованиям теоретического и ме-
тодологического характера в сфере реа-
лизации инновационной деятельности, 
формирования НИС и ее инфраструктуры 
уделяется достаточно большое внимание 
как зарубежными, так и отечественными 
теоретиками и практиками. Так, необхо-
димо отметить научные разработки таких 
авторов, как Й. Шумпетер, который еще в 
30-х годах прошлого столетия предоставил 
собственную дефиницию понятия «эконо-
мическая инновация» [1], и Б. Лундвалл, 
который в 80-х годах того же столетия вы-
делил и обосновал категорию «националь-
ная инновационная система» [2]. 

Значительный вклад в исследование 
инновационных процессов, эволюции и 
становления инновационного типа эконо-
мики, в теорию развития НИС и формиро-
вание соответствующей инновационной 
политики внесли И. Ансофф, П. Дру-
кер, Дж. Кейнс, Г. Нельсон, М. Портер, 
Дж. Сакс, Дж. Cтиглиц, П. Фишер, К. Фри-
ман, Е. Харгадон и другие зарубежные 
ученые, в частности стран бывшего СНГ: 
российские – С.А. Агарков, Ю. Арутюнов, 
М.О. Грязнова, Л. Гуриева, С. Древинг, 
В. Иванов, Н. Ивлева, А. Илларионов, 
Н. Кондратьев, Е.С. Кузнецова, Д. Ливанов, 
М. Рогачев, О. Савина, Д. Тюкаев, А. Юда-
нов и др., белорусские – Д. Алехин, Н. Бог-
дан, Л. Нехорошева и многие другие.
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Проблемам и перспективам развития 
инновационной деятельности, определе-
нию потенциальной возможности ее вли-
яния на формирование национального 
инновационного продукта, другим при-
оритетным вопросам в сфере формирова-
ния и реализации НИС в Украине, в част-
ности применению кластерного подхода 
к инновационному развитию, посвящены 
труды отечественных научных работников 
и практиков С. Архиереева, Я. Базилюка, 
Е. Бобровской, О. Волкова, В. Гееца, М. Де-
нисенко, Я. Жалило, В. Ивченко, В. Ильчука, 
Г. Канафоцкой, С. Карташова, А. Кондра-
шихина, И. Лисенко, И. Лобас, М. Пашуты, 
Т. Савостенко, А. Савченко, В. Семиножен-
ко, О. Травянко, Л. Федуловой, О. Хименко, 
М. Шарка и др. 

Отдельно следует отметить фундамен-
тальный труд В. Гусева [3] в сфере разра-
ботки методологии формирования и вне-
дрения государственной инновационной 
политики, определения ее приоритетов, 
создания системы показателей для мони-
торинга реализации политики, формиро-
вания НИС и стратегии инновационного 
развития, и А. Орлова, который в своей 
монографии обосновал концепцию госу-
дарственного управления в сфере разра-
ботки, фиксации и внедрения социальных 
инноваций [4] и тем самым внес вклад в 
методологию становления и развития ин-
новационной теории государственного 
управления. Также следует отметить ис-
следования академика Национальной ака-
демии наук Украины С. Соколенко, кото-
рый сделал значительный вклад в развитие 
теории и практики внедрения кластерной 
модели инновационного развития страны 
и является основателем виртуальной Шко-
лы украинских кластеров [5, 6]. 

Однако, при такой неоспоримой актуаль-
ности и динамике развития исследований в 
инновационной сфере, а также достаточно 
широком спектре научных публикаций на 
эту тему, вопросы разработки концепту-
альных подходов для определения эффек-
тивных инструментов и механизмов фор-
мирования, реализации и регулирования 
инновационной деятельности на государ-
ственном и региональном уровне являются 
недостаточно изученными в теоретико-ме-

тодологическом аспекте. Так, остаются мало 
раскрытыми вопросы возможного позитив-
ного влияния менеджмент ориентированно-
го публичного управления на развитие ин-
новационной деятельности, формирования 
системы управления инновационным раз-
витием на уровне территориальных общин, 
улучшения инновационного потенциала 
муниципального образования и внедрения 
кластерной модели развития экономики с 
применением антикризисных технологий 
для перехода от кризисного состояния к 
устойчивому сбалансированному развитию 
на основе инновационной деятельности. 
Существующие подходы и концепции ин-
новационного развития, по нашему мнению, 
должны не носить, как довольно часто это 
бывает, дескриптивный или декларативный 
характер, а подкрепляться действующей 
нормативно-правовой базой и адекватными 
ситуации моделями, инструментами, мето-
диками их реализации. 

Учитывая евроинтеграционные ориен-
тиры государственной политики Украины, 
инновационная деятельность также должна 
обеспечиваться адекватной современным 
европейским требованиям и стандартам ин-
новационной инфраструктурой, в состав ко-
торой, по закону Украины «Об инновацион-
ной деятельности» [7], входят предприятия, 
организация, учреждения, их объединения, 
ассоциации любой формы собственности, ко-
торые предоставляют услуги по обеспечению 
инновационной деятельности необходимыми 
ресурсами – интеллектуальными, матери-
альными, финансовыми, техническими и т.п.

Анализируя опыт высокоразвитых в 
экономическом аспекте государств, можно 
сделать вывод о том, что в обеспечении их 
инновационного развития одна из основ-
ных ролей принадлежит всевозможным 
техно- и научным паркам, инновационным 
центрам, бизнес-инкубаторам, кластер-
ным и другим современным интеграцион-
ным объединениям, составляющим основу 
инновационной инфраструктуры страны. 
Авторы российской монографии [8] так 
определяют ключевые элементы иннова-
ционной инфраструктуры:

1. Технопарковые структуры: 
– научные парки, технологические и 

исследовательские парки; 
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– инновационные, инновационно-тех-
нологические и бизнес-инновационные 
центры; 

– центры трансферта технологий; 
– инкубаторы бизнеса и инкубаторы 

технологий; 
– виртуальные инкубаторы; 
– технополисы и др. 
2. Информационно-технологические 

системы: 
– базы научной и технологической ин-

формации; 
– технико-юридической и технико-

экономической информации; 
– другие базы данных. 
Говоря о бизнес-инкубаторах, необхо-

димо отметить, что они прежде всего рас-
сматриваются как часть инфраструктуры 
поддержки малого предпринимательства, 
параллельно являясь инструментом реали-
зации социально-экономической и иннова-
ционной политики государства. Бизнес-ин-
кубаторы могут быть как самостоятельной 
хозяйственной единицей с правами юри-
дического лица, действующего, как прави-
ло, с целью поддержки нетехнологичного 
малого бизнеса, так и осуществлять свою 
деятельность в составе технопарка и быть 
ориентированными на работу в области 
высоких, в частности нано- и биотехноло-
гий, с целью поддержки малого и среднего 
инновационно ориентированного бизнеса 
в научно-технической сфере. 

Подобные инновационные институции 
должны способствовать внедрению новой 
культуры производства, которая будет 
основываться на принципах социальной 
ответственности и социальной справед-
ливости, обеспечивать эффективность со-
временной интеграционной модели разви-
тия образования, науки, реального сектора 
экономики и бизнеса. Ключевая роль при 
этом отводится социальному (государ-
ственно-частному) партнерству, на основе 
которого становятся возможными более 
широкое привлечение потенциальных ин-
весторов, улучшение деловой атмосферы, 
повышение имиджа власти и увеличение 
доверия к ней как на местном, так и на об-
щенациональном уровне.

Сегодня в Украине назрела необхо-
димость формирования такой инноваци-

онной системы, которая бы, во-первых, 
учитывала ведущий зарубежный опыт и 
лучшие практики реализации инновацион-
ной деятельности; во-вторых, подкрепля-
лась соответствующей нормативно-право-
вой базой, интегрирующей «социальные» 
(общественные) интересы с экономиче-
скими, в-третьих, ощущала на себе регули-
рующую роль и поддержку государства. А 
учитывая провозглашенный  государством 
курс на европейскую интеграцию, одним 
из возможных путей развития инноваци-
онной деятельности в Украине является ее 
реализация на основе модели, которая бы 
базировалась одновременно на идеологии 
экономики рыночного типа европейско-
го характера и современных менеджмент 
ориентированных концепциях, подходах и 
моделях, в частности проектных и сетевых 
(кластерных) [9; 10]. Именно последние как 
специфическая форма объединений пред-
приятий, организаций, учреждений раз-
ных форм собственности могут стать ос-
новным рычагом развития инновационной 
системы государства.

О необходимости и целесообразности 
скорейшего внедрения «кластерных тех-
нологий» в развитие экономики Украины 
говорится уже достаточно давно. Так, в 
ноябре 2011 г. во время заседания Коми-
тета предпринимателей базовых отраслей 
промышленности Торгово-промышленной 
палаты Украины были приняты соответ-
ствующие рекомендации по совершен-
ствованию законодательства для повы-
шения конкурентоспособности Украины 
на основе создания и развития научных 
кластеров [11]. Участники заседания отме-
тили, что необходимыми предпосылками 
внедрения новой модели развития страны 
являются безотлагательная системная эко-
номическая реформа, децентрализация 
власти и развитие местного самоуправ-
ления на основе принципов Европейской 
Хартии местного самоуправления [12], а 
также принятие концепции и стратегии 
инновационного развития государства. 

В случае принятия правительством по-
ложительного решения  относительно 
разработки и реализации инновационной 
политики Украины на основе кластериза-
ции экономки и поддержки кластерных 
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инициатив (толчком к чему должна стать 
утвержденная стратегия инновационного 
развития) необходимо повысить роль Тор-
гово-промышленной палаты, которая в со-
ответствии с законодательством «создана 
для содействия развитию национальной 
и региональной экономик, их интеграции 
в мировую хозяйственную систему путем 
создания благоприятных условий для пред-
принимательской деятельности и техниче-
ской связи предприятий Украины с зару-
бежными предприятиями» [11]. 

Учитывая вышеизложенное, одним из 
приоритетных заданий, стоящих в данный мо-
мент перед центральной и местной властью, 
является создание адекватной современным 
условиям инновационной инфраструктуры 
и упрощение доступа организаций безнес-
сектора к новейшим технологиям (произ-
водственным, информационным, биологиче-
ским и т.п.). Однако на этом пути возникает 
много новых проблем, одна из которых – это 
недостаточная популярность решений ор-
ганов власти у бизнеса, в т.ч. инновационно 
ориентированного, и, как следствие этого, 
низкий уровень доверия, ведущий к отсут-
ствию стимулов налаживания партнерских 
отношений для реализации инновационно-
инвестиционных проектов.

Опыт показывает, что большинство 
инновационных проектов эффективнее 
реализуется на местном, а не на нацио-
нальном уровне, и результаты их реализа-
ции быстрее ощущаются целевой группой 
населения именно локальной территории. 
Это обусловлено тем, что на отдельной 
территории с соответствующей «специ-
ализацией», то есть присущими именно ей 
характерными чертами и особенностями, 
природно-географическим, демографиче-
ским, производственным и научно-техно-
логическим потенциалом и условиями осу-
ществления хозяйственной деятельности, 
значительно проще построить инноваци-
онную инфраструктуру (выделить эконо-
мическую зону, создать техно- и научные 
парки, сформировать кластеры и т.п.). 
Именно на локальной территории лучше 
реализуются фундаментальные и приклад-
ные научные исследования, которые зача-
стую осуществляются на заказ бизнеса, в 
частности крупного, и им же финансиру-

ются. При этом права интеллектуальной 
собственности на созданный инновацион-
ный продукт также принадлежат крупному 
бизнесу. Но, в свою очередь, бизнес, кото-
рый является одновременно и основным 
заказчиком, и потребителем конечного 
инновационного продукта, не заинтересо-
ван в непосредственном сотрудничестве 
с малым и средним бизнесом, который, 
как свидетельствует зарубежный опыт, и 
представляется основной движущей силой 
модернизации и прогресса. Вместе с тем 
крупный бизнес не очень поощряет и со-
трудничество с органами государственно-
го управления и органами местного само-
управления, которые не всегда способны 
быть гибкими и мобильными [11].

Кроме того, одной из основных проблем 
формирования современной НИС Укра-
ины является то, что инженерная школа 
мирового уровня, которая существовала в 
Украине еще с советских времен и осно-
вывалась на единстве триады «образова-
ние – наука – промышленность», сегодня 
находится в «упадке», в отличие от России, 
где исторически сложившаяся русская ин-
женерная школа признана основой строи-
тельства новой инновационной экономи-
ки. Сегодня в Украине испытывается как 
недостаток высококвалифицированных 
интеллектуальных кадров – научных и 
инженерно-технических, так и острая по-
требность в финансировании проектиро-
вочных работ, научных разработок и их 
внедрений. Если эта проблема решится, 
тогда за счет укрепления своего иннова-
ционного потенциала (интеллектуального, 
производственного, информационно-тех-
нического, финансового и др.) Украина 
сможет повысить свою конкурентоспособ-
ность на мировом рынке. Понимая это, со-
временное правительство обязалось как 
можно быстрее осуществить модерниза-
цию всей системы публичного управления, 
начатую Президентом Украины В. Януко-
вичом в 2010 г. [13], тем самым решив про-
блему осуществления экономической и со-
циальной реформы, что непосредственно 
будет влиять на активизацию инновацион-
ных процессов в стране. 

Еще одним из основных требований 
формирования современной инноваци-
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онной системы в Украине является обяза-
тельная разработка региональных и отрас-
левых целевых программ инновационного 
развития. В этих программах необходимо 
предусмотреть создание сетевых иннова-
ционных структур, в частности кластер-
ных, которые будут осуществлять свою 
деятельность с учетом специфики терри-
тории и будут непосредственно заинтере-
сованы в повышении ее конкурентоспо-
собности. Особую роль в формировании 
современной инновационной системы 
Украины играет сотрудничество с между-
народными структурами, в частности 
благотворительными фондами и гранто-
дающими организациями, которые предо-
ставляют потенциальную возможность 
получения дополнительного финансирова-
ния на выполнение проектов инновацион-
ного развития и способствуют успешной 
реализации инновационной политики. 

Таким образом, для создания эффек-
тивной инновационной системы в Укра-
ине, деятельность которой основана на 
ведущем мировом и европейском опыте 
реализации и обеспечения инновационной 
деятельности, необходимо придерживать-
ся следующих базовых требований и прин-
ципов, которые были разработаны на осно-
ве наших предыдущих исследований [9]:

1. Усовершенствование нормативно-
правовой базы, обеспечивающей правовую 
регламентацию элементов инновационной 
инфраструктуры, льготные условия для ре-
ализации отдельных видов инновационной 
деятельности, «движение» интеллектуаль-
ной собственности и т.п. в соответствии со 
стратегическими приоритетами иннова-
ционного развития (в этом контексте, как 
отмечал С. Соколенко, следуют обратить 
внимание на целесообразность утверж-
дения, в частности, таких документов, как 
стратегия инновационного развития Укра-
ины или концепция развития НИС Укра-
ины на долгосрочный период, концепция 
кластеризации национальной экономики, 
концепция кластерной политики, страте-
гия развития кластеров на уровне госу-
дарства / региона / муниципального обра-
зования и т.п. [11]. Проекты некоторых из 
отмеченных документов в свое время уже 
предлагались Государственным агентством 

Украины по инвестициям и инновациям, 
Комитетом по вопросам науки и образова-
ния Верховной Рады Украины, Министер-
ством экономики Украины, Национальной 
академией наук Украины, другими учреж-
дениями и ведомствами). 

2. Формирование последовательной и 
эффективной государственной иннова-
ционной политики Украины с фокусом не 
только на регуляцию и контроль деятель-
ности отдельных (изолированных) пред-
приятий и учреждений, а на содействие их 
кооперации в инновационные сети и кла-
стеры, на организацию общих технологи-
ческих платформ и т.п.; учет региональных 
«инновационных» интересов в политике 
национального масштаба и их интеграция 
в национальную и региональные стратегии 
социально-экономического развития.

3. Государственная поддержка приори-
тетных отраслей экономики, в частности в 
инновационной сфере; создание системы 
мотивации и стимулов, предоставление воз-
можных преференций и льгот в сфере про-
изводства конкурентоспособных продуктов 
и услуг; развитие инновационной инфра-
структуры, выявление новых потенциальных 
возможностей для организации, реализации 
и развития инновационной деятельности с 
учетом возможностей дополнительного фи-
нансирования (софинансирования) через 
проектную и грантовую деятельность. 

4. Системная модернизации НИС 
Украины в направлениях создания бла-
гоприятных рыночных условий для вне-
дрения инноваций, преодоления разрыва 
инновационного процесса между стадией 
возникновения нового знания и стадией 
внедрения в практическую деятельность; 
укрепление и развитие коммерческого и 
социального (государственно-частного) 
партнерства в инновационной сфере, что 
позволит стимулировать одновременно и 
спрос на инновационный продукт, и его 
предложение; совершенствование инно-
вационной инфраструктуры на основе ре-
ализации концепции кластеризации эко-
номики (в частности, на уровне отдельных 
территорий) с учетом их приоритетов, 
определенных национальной стратеги-
ей социально-экономического развития 
страны.
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5. Повышение социальной ответствен-
ности бизнеса (степень социальной ответ-
ственности бизнеса напрямую зависит от 
уровня развития инновационной инфра-
структуры, т.е. от среды, в которой он мо-
жет реализовать свои интересы с одновре-
менным удовлетворением потребностей 
всех заинтересованных сторон; при этом 
соблюдение принципа социальной ответ-
ственности повышает жизнеспособность 
и эффективность предпринимательской 
среды и способствует легитимизации их 
деятельности в глазах общественности).

6. Применение рыночных, менеджмент 
ориентированных подходов (стратегиче-
ских, программно-целевых, проектных, 
маркетинговых и т.д.) к реализации инно-
вационной деятельности в Украине с целью 
обеспечения ее эффективности; создание 
(совершенствование) организационно-пра-
вового механизма ее реализации, институ-
ционализация функций анализа, контроля 
и регулирования инновационной деятель-
ности на уровне территориальных общин; 
усиление роли местных органов власти и 
управления в обеспечении и стимулиро-
вании научно-исследовательской деятель-
ности организаций и учреждений, находя-
щихся на данной территории.

7. Обеспечение информационно-кон-
сультационной, научной и учебно-методи-
ческой поддержки деятельности органи-
заций, предприятий и учреждений разных  
форм собственности по созданию инно-
вационной инфраструктуры, в частности 
на основе сетевых и кластерных моделей, 
создание системы повышения квалифика-
ции основного и руководящего кадрового 
состава в этой сфере.

8. Популяризация и распространение 
информации о мировом опыте и лучших 
практиках реализации инновационной 
деятельности, в частности на основе фор-
мирования и развития кластеров как дей-
ственного механизма интенсификации 
инновационного процесса (возможно, с 
помощью создания консультационно-пра-
вового центра с территориальными отде-
лениями (филиалами), который будет осу-
ществлять деятельность по координации 
и коррекции мероприятий по формирова-
нию кластеров, предоставлять консалтин-

говые и юридические услуги их инициато-
рам (потенциальным партнерам – членам 
кластера), в частности с возможностью 
оказания этих услуг в режиме on-line, т.е. 
дистанционно. 

9. Активизация процессов инициации 
инновационных идей и разработки соответ-
ствующих инновационных проектов; фор-
мирование системы оценивания и отбора 
приоритетных инновационных инвестици-
онных проектов, в частности по реализации 
кластерных инициатив, определение крите-
риев и индикаторов успешности их реали-
зации; определение возможностей софи-
нансирования проектов, предусмотрение 
соответствующей части финансирования 
в государственном и местном бюджетах на 
следующий бюджетный год. 

10. Действующая система страхова-
ния инновационно-инвестиционных про-
ектных рисков; реализация возможности 
диверсификации рисков с целью предот-
вращения их негативных проявлений и 
уменьшения потерь как финансового, так 
и нефинансового характера.

11. Эффективный инновационный ме-
неджмент на всех уровнях управления с 
применением информационных, в част-
ности, CALS-технологий, обеспечивающих 
интеграцию всевозможных стратегий и 
нацеливающих на трансформацию от-
дельных бизнес-процессов в высокоавто-
матизированный, комплексный процесс 
управления жизненным циклом проек-
та (Continuous Acquisition and Life Сycle 
Support – технология сквозной компью-
терной поддержки продукта проекта на 
всех этапах его жизненного цикла – от 
возникновения нового знания к его вне-
дрению в практическую деятельность). 

На основе вышеизложенных требова-
ний и принципов, направленных на мо-
дернизацию НИС Украины, утверждение 
инновационной модели ее развития и осу-
ществление серьезного технологического 
рывка, обеспечивающего экономический 
рост и достойные конкурентные позиции 
государства на рынке, и учитывая особен-
ности современного социально-экономиче-
ского состояния страны, нами определены 
евроинтеграционные ориентиры реализа-
ции инновационной деятельности (рис. 1).
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Выводы. Таким образом, учитывая 
опыт экономически развитых стран мира 
относительно реализации инновационной 
политики и формирования национальных 
инновационных систем, можно выделить 
следующие евроинтеграционные ориенти-
ры обеспечения инновационной деятель-
ности в Украине:

– соответствующая европейским стан-
дартам и принципам национальная инно-
вационная политика и нормативно-право-
вая база;

– развитая инновационная инфра-
структура, в состав которой входят совре-
менные интеграционные и сетевые объ-
единения европейского типа; 

– государственная поддержка и стиму-
лирование процессов софинансирования 
инновационных проектов коммерческими 
и некоммерческими организациями;

– применение менеджмент ориенти-
рованных подходов и концепций к управ-
лению инновационной деятельностью, в 
частности на основе стратегического, про-

 

–активизация и 
стимулирование 
деятельности 
инновационно 
ориентированного 
бизнеса 
– стимулирование 
спроса на 
инновационный 
продукт  
– осуществление 
мер по поддержке 
отечественной 
инновационной 
продукции на 
международном 
рынке, развитие 
экспортного 
потенциала  
– преференции и 
льготы для 
определенных 
видов ИД, в т.ч. по 
реализации 
инновационных 
проектов 
– ообеспечение 
100% 
финансирования 
научно-
исследовательских 
работ в 
приоритетных 
сферах ИД 

– эффективный 
инновационный 
менеджмент, 
интегрирующий 
лучшие практики 
и опыт в сфере 
реализации ИД и 
управления ею 
– маркетинговый, 
стратегический, 
проектный, 
кластерный 
подходы 
– концепции 
управления 
знаниями, 
изменеиями, 
рисками, 
качеством и т.п.  
– подходы и 
методики для 
оценивания ИД и 
ее 
инновационного 
потенциала 

– свободный 
доступ к 
справочной, 
патентной, 
аналитической, 
технической, 
рекламной и др. 
информации в 
сфере ИД 
– проведение 
информационно-
коммуника-
ционных 
мероприятий, в 
т.ч. выставок 
инновационных 
проектов и 
продуктов  
– сертификация, 
стандартизация 
инновационной 
продукции на 
уровне 
стандартов ЕС 
–  оказание 
консультационной, 
научно-
методической 
помощи  
– подготовка, 
переподготовка и 
повышение 
квалификации 
кадров для ИД  

Евроинтеграционные ориентиры  
реализации инновационной деятельности (ИД)  

 

Адекватная 
европейским 
стандартам и 
принципам 

инновационная 
политика 

 

Надлежащее 
нормативно-
правовое 

обеспечение 
инновацион-
ной сферы 

Государствен-
ная поддержка 
ИД, в т.ч. 

высокотехно-
логических 
отраслей 

производства  

 
Развитая 

инновацион-
ная инфра-
структура 

(ИС) 

 
Применение 
менеджмент 
ориентирован-
ных подходов к 
управлению ИД  

Надлежащее 
информационное, 
организационное, 

научное, 
методическое 

обеспечение ИД 

– наличие 
действующих 
инновационных 
структур – 
ключевых 
элементов ИС (в 
т.ч. 
институциональ-
ных, сетевых, 
технопарковых, 
интеграционных 
объединений, 
предприятий 
малого бизнеса, 
информационно-
технологических 
систем и т.п.)  
– эффективное 
использование 
государствен-
ных ресурсов, 
направляемых 
на развитие 
ключевых 
элементов ИС 

– соответствие 
европейским 
нормам, 
стандартам и 
правилам в сфере 
реализации ИД и 
управления ею 
– правовая 
регламентация 
элементов 
инновационной 
инфраструктуры, 
в т.ч. кластеров 
– отсутствие 
двойных 
стандартов в 
сфере 
реализации ИД и 
ее 
инфраструктурно- 
го обеспечения 

– включение ИД в 
состав 
стратегических 
приоритетов 
развития страны 
– создание 
благоприятных 
условий для 
реализации ИД 
(правовых, 
экономических, 
рыночных, 
организцационных 
и т.п.) 
– содействие 
кооперации и 
укрепление 
социального 
партнерства в 
сфере 
продуцирования 
инноваций 
– повышение 
социальной 
ответственности 
инновационно 
ориентированного 
бизнеса 

Кон ц епт уа л ь ный   у р о в е н ь  

Ин стр ум ента л ь н о -п ри к л а д н о й   у р о в е н ь  
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ектного, кластерного подходов, концепций 
управления знаниями, качеством, риска-
ми и т.п., на центральном, региональном и 
местном уровнях;

– надлежащее информационно-кон-
сультационное, организационное, науч-
ное, учебно-методическое обеспечение 
как процессов формирования ключевых 
элементов инновационной инфраструкту-
ры, так и реализации самой инновацион-
ной деятельности.

Что касается утверждения, что иннова-
ционная деятельность в Украине должна 
опираться на менеджмент ориентирован-
ные подходы, отметим, что результатами 
наших предыдущих исследований [9; 10] 
было подтверждено, что именно проект-
ный и кластерный подходы в комплексе 
обеспечивают реализацию стратегических 
приоритетов инновационной деятельно-
сти, системную интеграцию и координа-
цию всех видов ресурсов (материальных, 
финансовых, интеллектуальных, техни-
ческих и других) и могут стать одним из 
наиболее действенных механизмов обес-
печения эффективности реализации наци-
ональной инновационной политики. 
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UKRAINIAN INNOVATIVE ACTIVITY ORIENTIERES: EUROINTEGRATIONAL ASPECT
The modern consisting and problems of Ukraine innovative sphere development are re-

searche in this article. The basic principles and orientieres of realization of innovative activity 
are determined in the context of realization of Ukraine eurointegrational policy.
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