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КОРПОРАТИВНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 

 

В данной статье рассматриваются понятие инновационной системы, а также модели корпора-

тивной инновационной системы, предложенные зарубежными и отечественными учеными. Сфор-

мулировано авторское определение корпоративной инновационной системы. Рассмотрена значи-

мость инновационной деятельности для развития корпоративной системы. 
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В России о важности разработки иннова-

ционной системы стало известно в конце 90-х 

годов, когда стала очевидной необходимость 

реорганизовать инновационную деятельность в 

условиях перехода к новому уровню рыночной 

экономики. Однако, само понятие «инноваци-

онная система» появилось в мировой научной 

литературе в конце 80-х годов прошлого столе-

тия, и с тех пор используется при анализе раз-

личных уровней экономики. К сожалению, раз-

работки в области корпоративных инновацион-

ных систем остаются, на наш взгляд, мало изу-

чеными. Наиболее остро стоит проблема 

управления и развития корпоративной системы. 

В достаточно полном объеме выявлены общие 

принципы создания корпоративной системы 

управления в работе Кристофера Мейера.  

Поскольку корпоративная инновационная 

система тесно связана с корпоративной систе-

мой управления инновациями, целесообразно 

будет рассмотреть их в тандеме.  
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По мнению К. Мейера1, корпоративная си-

стема управления инновациями включает 

шесть элементов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Элементы корпоративной си-

стемы управления инновациями

                            
1 Christopher Meyer. Relentless Growth, Simon & 
Schuster, 1997, 201 р. 

 Данная модель актуальна и в настоящее вре-

мя, к ней прибегают многие ученые при разра-

ботках различных подходов и методов к поня-

тию управления корпоративной инновационной 

системой.   

Итак, на основании вышесказанного, выве-

дем определение корпоративной инновацион-

ной системы. Корпоративная инновационная 

система представляет собой совокупность вза-

имосвязанных систем, объединенных общими 

целью и направленностью инновационной дея-

тельности. В определении недаром сказано про 

взаимосвязанные системы, поскольку элемен-

тами корпоративной системы выступают орга-

низации, предприятия, корпорации, т.е. отдель-

ные по своей значимости системы.  Рассмот-

рим структуру корпоративной инновационной 

системы на функциональной схеме, представ-

ленной С.К. Швецом2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            
2 Швец С.К. Корпоративные инновации: конспект 
лекций. НИУ ВШЭ, Спб - https://www.hse.ru/org/ 
persons/202843 (дата обращения: 8.09.2015) 
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Рисунок 2 – Функциональная схема корпоративной инновационной системы 

 

Б. Финансово-Инвестиционный 
блок: 
 
Инвестиционный фонд, 
Банки, Страховые компании, 
Паевые инвестиционные 
фонды, 
Пенсионные фонды 

 

Основные принципы создания корпоративных  
структур в НИС: 

 
1.Многообразие путей создания ИФГ (инновационно-
финансовых групп); 2.Государственная поддержка и стимули-
рование перехода к инновационной экономике; 
3.Развитие научно-инновационных циклов с разработкой 
научных идей, «ноу-хау». Информационных технологий и 
выпуск наукоемкой продукции;  
4.Интеграция науки, финансового и промышленного капитала;  
5.Комплексное развитие технологических и кооперационных 
связей и повышение роли науки в развитие промышленности 
6.Создание новых инновационно-инвестиционных механизмов;  
7.Консолидация пакетов акций, принадлежащих правительству 

Цели создания инновационно-финансовых корпораций: 
 

1.Интеграция науки и производства, повышение воспри-
имчивости производства к инновациям;  
2.Консолидация инвестиционных ресурсов на инноваци-
онных приоритетах развития областей и регионов; 
3.Обеспечение финансовой поддержки научно-
инновационных процессов и НИОКР 
4.Повышение экспортного потенциала и развитие науко-
емкой промышленности; 5.Проведение структурно-
организационных изменений в научно-инновационной 
сфере; 6.Формирование межотраслевых кооперацион-
ных связей на базе инновационных циклов; 7.Развитие 
кооперационных межрегиональных научно-
инновационных связей 

Центральное ядро корпорации 
(головной холдинг, головная фирма, головное предприятие) 

А. Научно-Инновационный блок: 
 
Технопарки, Научно-
инновационные центры, 
Научно-производственные 
компании, Научно-
технологические комплексы 

наукоградов 

С. Производственно-сбытовой 
блок: 
 
Промышленные предприятия и 
фирмы, Консалтинговые патент-
но-технологические фирмы, 
Оптовые фирмы, 
Сбытовые организации, 
Снабженческие фирмы 

D. Инфраструктцрно-
обеспечивающий блок 
 
Маркетинговые центры, 
Бизнес-центр, траховые компа-
нии, Юридическая фирма 
(бюро), Рекламное бюро 

 

https://www.hse.ru/org/%20persons/202843
https://www.hse.ru/org/%20persons/202843
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В современной России достаточно активно 

формируется корпоративный сектор, при этом 

его инновационная деятельность также замет-

но развивается. Следует отметить тот факт, что 

необходимость и практическая значимость 

данной деятельности в нашей стране, теорети-

чески обоснованы. 

Принимая во внимание те обстоятельства, 

которые сложились в экономике России, необ-

ходимо отметить, что инновационную деятель-

ность в отечественных корпорациях целесооб-

разно активизировать путем привлечения инве-

стиционных ресурсов из источников, доступных 

корпоративным образованиям, в отличие от 

предприятий других организационно-правовых 

форм собственности, в частности, к их числу 

можно отнести инструменты фондового рынка. 

Также следует отметить, что направленность 

финансовых инвестиций все больше ориенти-

руется на фондовые инструменты, удельный 

вес которых на сегодняшний день составляет 

до 80% общего объема финансовых инвести-

ций предприятий в РФ1. 

В своей деятельности многие предприятия 

и корпорации прибегают к внедрению новых 

способов повышения уровня инновационной 

деятельности. 

А вот лучших результатов добиваются лишь 

те компании, которые используют комплексный 

подход к непрерывному совершенствованию 

всех действий по улучшению. Для этого 

компании просто необходим бенчмаркинг — 

достаточно новый, но ставший перспективным 

в последнее время в управленческих кругах 

инструмент стратегического планирования 

деятельности компаний2. 

Не следует забывать, что во многом ре-

зультативность разрешения той или иной про-

блемы в развитии деятельности, определяется 

не столько тем, что нужно решить, сколько тем, 

                            
1 Лунева Е. В. Основные детерминанты и новое ка-
чество корпоративных организационных трансфор-
маций // Ученые записки Российской академии пред-
принимательства. 2012. № 32. С. 219-232.  
2 Пчела А.В. Бенчмаркинг: история происхождения и 
развития // Теоретические и прикладные вопросы 
экономики и сферы услуг.- №1.– 2012. – С. 98 

 

как принимать решение. Процесс принятия 

решений выступает первостепенным фактором 

эффективности управленческой деятельности в 

организациях.  
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